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In domeniul Educatiei, Programul de guvernare isi propune sd@ demareze implementarea viziunii din cadrul STRATEGIEI
NATIONALE ROMANIA EDUCATA. In acest sens, pentru perioada 2021-2024, baza de plecare in domeniul Educatie este
operationalizarea si implementarea dezideratelor de proiect, incluse si in Strategia Nationald de Aparare a Tarii.

Pandemia generate de virusul Sars-Cov-2 a creat premisele pentru realizarea educatiei in mediul virtual de invatare si a adus
in prim plan nevoia de a accelera o serie de reforme structural, precum: digitalizarea, personalizarea educatiei, debirocratizarea,
structurarea si adecvarea curriculumului, concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerintele actuale ale societatii, aflate
intr-o accelerate transformare. Astfel, este necesara pregatirea revenirii la scoala post-pandemie, cand va fi necesara atat nevoia
de recuperare, cat si cea de pdstrare a evolutiilor positive din aceasta perioadd, cu proiectarea si aplicarea gradual a masurilor
remediale. In acest context, Guvernul Romaéniei si M.E. isi propune sd implementeze dezideratele de imbunatatire si dezvoltare a
sistemului educational, exprimate in STRATEGIA NATIONALA ROMANIA EDUCATA.

Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,Romania Educata”, se inscriu in sfera Spatiului european care vizeaza:
formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si
digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea invatdmantului superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie,
inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul invatamantului profesional si tehnic.

Ca urmare, sunt definite obiectivele cheie cu rol reglator, in vederea asigurarii eficientei si asigurarea calitatii:

»  Revizuirea cadrului normativ national

» Regéndirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie, in concordanta cu reforma administratiei publice,

» Crearea unui sistem coerent de evaluare si corelarea acestuia cu programele de evaluare standardizate internationale si cu
sistemul de finantare,




» Digitalizarea procesului educational, pentru a permite functionarea de Wi-Fi Campusuri, a bibliotecilor virtuale in toate scolile si
pentru imbunatitirea competentelor digitale ale elevilor / profesorilor si interconectarea bazelor de date; pentru abordari
integrate la nivelul sistemului educational cu alte domenii

» Abordarea ofertei de programe de incluziune sociald, in vederea reducerii péardsirii timpurii a scolii si eradicarea
analfabetismului functional, conform principiului sanse egale in educatie

» Crearea unor rute complete de calificare, astfel incat invatdméntul profesional s& redevind un nod esential al legdturii educatiei
cu piata muncii

» Regéandirea infrastructurii educationale, conform tendintelor demografice, migratorii si socio-economice

»  Promovarea integritatii si a eticii in sistemul educational

Astfel, pentru invatdmantul preuniversitar au fost formulate urmatoarele prioritati pe termen scurt, ca urmare a identificarii
aspectelelor de imbunatatit, care au in vedere: domeniul Curriculum, domeniul Resurse umane si financiare, domeniul dezvoltare si
relatii comunitare

In acest sens, in anul scolar 2021-2022 se vor derula actiuni prioritare precum:

e Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii
optime a activitatii fata in fata si online;

e Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de
functionare a unitatii de invatamant;

e Modernizarea sistemului de evaluare a calitdtii in invatdmantul general

e Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU.

e Asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de tnvatamant -
mediul de afaceri si prin modernizarea programelor si a retelei de institugii

e Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in fnvatamant.

¢ Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

e Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop de orientare si optimizare a acesteia (reorganizarea sistemului de evaluare a
elevilor)

¢ Implementarea programului ROSE.

¢ Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum.

+« Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Avand Tn vedere aceste premise, precum si rezultatele analizei generale a contextului politic, economic, social si tehnologic
(PEST) si rezultatele analizei SWOT a colegiului in anul scolar 2020-2021, Colegiul Tehnic “A.T. Laurian” Agnita a elaborat Planuf
Managerial pentru anul scolar 2021-2022 care se structureaza pe axele principale ale directiilor strategice formulate fin
documentele de politici educationale ale M.E., Directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu pentru anul
scolar 2021-2022 precum si in urmatoarele acte normative:

* Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, in forma consolidata
* Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea
calitatii educatiei




Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

H.G nr 369/ 29.03.2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei,

Legea nr.55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19,
Ordinul comun M.E.C. si M.S. 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii Tn cadrul
unitatilor/institutiilor de Tnvatamant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul
SARS-CoV-2,

O0.M.E.C. nr. 5447/31.08.2020, privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invdtdmant preuniversitar,

O0.M.E.C. nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal, completat prin OMEC nr. 6002/2000

Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din Tnvatamantul preuniversitar in anul scolar
2021-2022, Anexd la O.M.E.C. nr. 5991/12.11.2021

Ordin nr. 5.574/17.09.2020 privind organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat in
contextul situatiei epidemiologice determinate de rdspéandirea coronavirusului SARS-CoV-2,

O.M.E. nr. 3239/ 2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si
evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului national

O.M.E. nr. 3238/5.02.2021 pentru aprobarea Metodologia privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii
O.M.E.C.T.S nr. 556172011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar, modificat si completat prin OMEC nr. 4303/2020 si prin OME nr. 3713/21.04.2021

Ordinul M.E.C.Inr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

ORDIN M.E.C. Nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011,

O.M.E.C. nr. 3243/ 05.02.2021 privind structura anului scolar 2021-2022

ORDIN Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; Instructiunea nr. 1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de fnvatamant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018,

Ordinul M.E.N. Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar,

O.M.E.N.C.S. nr. 4742 / 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

Ordinul M.E.N. Nr. 5154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

O.M.E.C.S. nr. 5231 / 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul
de administratie al unitatilor de Tnvatamant,




O.M.E.N.C.S. nr. 4664 /2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative,
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.:

Ordinul M.E.C. nr.5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national -
2021,

Ordinul M.E. nr. 5149/30.08. 2021, privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022

Ordinul M.E.N. nr. 5150/30.08. 2021, privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2022 - 2023,

Ordinul M.E.N. nr. 3136/20.02.2014 privind organizarea, functionarea, admiterea si calendarul admiterii in
fnvatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani,

Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in Tnvatdmantul profesional de stat, aprobata prin Ordinul
M.E.N.C.S. nr. 5.068/2016.

Ordinul M.E.C. nr. 5152/30.08.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021 -
2022

Ordinul M.E.C. nr. 4.979/14.08.2020 privind aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori
evaluatori pentru examenele si concursurile national,

Ordinul M.E.C. nr. 5.565/14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru constituirea corpului de
profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale, aprobata prin ordinul ministrului educatiei si
cercetarii nr. 4.979/2020,

Ordinul M.E.N. nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie,
O.M.E.N. nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII;

OMENCS nr. 4457/05.07.2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamaéanald din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile
de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a IX-a, invatamant liceal filiera
tehnologica si invatamant profesional

Ordinul M.E.C. 5564/14.09.2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru
fnvatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2020-2021,

Ordinele M.E.C.I nr. 5097, nr. 5098, nr. 5099 din 2009, privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele
de studiu din invatamantul preuniversitar;O.M.Ed.C. nr. 5020/ 23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei
continuarii studiilor dupa finalizarea tnvatamantului obligatoriu; Ordinul M.E.C.T.S nr. 3331 / 25.02.2010 cu
privire la aprobarea planurilor de Tnvatamant pentru cultura de specialitate, pregatirea practica si pregatirea
practicd comasata pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului pentru Tnvatamantul liceal, filiera
tehnologicd, formele de tnvatamant zi si seral;
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= Ordinul M.E.N. nr. 3.152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de finvatdmant pentru invatdmantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a,

= Ordinul M.E.C.I. nr. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I. de reducere a fenomenului
de violentd in unitatile de tnvdtamant preuniversitar,

- Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,$coala

dupa scoald”, etc.

» Raportul I.S.]. Sibiu, privind starea Tnvatamantului Tn judetul Sibiu Tn anul scolar 2020-2021.

»  Planuf managerial IS] Sibiu an gcolar 2021 - 2022

» Raportul Colegiului Tehnic ,August Treboniu faurian” Agnita , privind calitatea si rezultatele educatiei Tn anul scolar

2020-2021.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA SWOT A COLEGIULUI TEHNIC ,,A.T.LAURIAN"

AGNITA- an scolar 2020-2021):

‘ Puncte tari

- Asigurarea unor standarde educationale Tnalte;

- Existenta motivatiei pentru calitate in invatamant ;

- ,Cartea de vizita”a scolii care, in 87 de ani de existenta, s-a
caracterizat prin calitate, exigenta si responsabilitate;

-Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

-Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare a
activitatii manageriale si a actului decizional prin delegare de
sarcini, pe criteriul competentei;

-Existenta planurilor operationale, pe prioritati obiective si
tinte stabilite ce permit urmarirea eficienta a actiunilor
derulate si eventuala reglare si autoreglare pe parcurs;

-Gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a
personalului didactic (93,48% calificati, din care 67% titulari;
60,87 % cadre didactice cu gradul didactic I si II; 6 cadre
diactice cu gradatiei de merit);

-Existd un grup de profesori si ingineri dornici de performanta si
de introducere a noului;

-Participarea cadrelor

didactice la programele de

Puncte siabe

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationald privind asigurarea calitatii
in educatie;

Documentele incomplete ale unor diriginti privind
monitorizarea evolutiei pas cu pas a elevului .

Formalism in proiectarea activitatilor didactice la
unii profesori;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare
are in unele cazuri, un caracter formal, prin lipsa
preocuparii de valorificare a formarii in actul de
predare - fnvdtare — evaluare;

Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
identificarea unor resurse extrabugetare si/sau a
realizarii de proiecte cu finantare extrabugetara

Insuficientapreocupare pentru informare si
documentare a unor cadre didactice, in vederea
obtinerii unor fonduri europene nerambursabile
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formare/dezvoltare profesionald;

-Rezultatele bune ale elevilor Ia
{(promovabilitate:94,92%);

-Rezultate bune la examenul de bacalaureat — 2021 (56,09% , XII
A- 57,69%, XII B - 53,33%);

-Unitatea dispune de intregul material curricular (planuri de
fnvatamant, programe scolare, programe optionale, auxiliare);
-Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la

clasa;

-Parcurgerea integrala a programelor
planificari adecvate;

-Utilizarea manualelor scolare aprobate de ME;

-Utilizarea curenta in procesul de invatamant, a echipamentului
informatic, a aparaturii si materialor pentru laboratoare, sali de
sport;

-Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii, prin
consultarea elevilor si cadrelor didactice;

-Existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare
strategica pe termen Ilung, corelate la toate nivelurile
decizionale: al unitatii scolare (PAS), la nivel local si regional
(PLAI, PRAI);

-Curriculumului Th dezvoltare locald (CDL), care constituie oferta
curricula specifica Colegiului Tehnic ,A.T. Laurian” Agnita,
realizat Tn colaborare cu agentii economici din Agnita ;

-Cresterea numarului de parteneriate educationale internationale,

sfarsitul anului scolar

scolare pe baza de

de programe specifice si de proiecte realizate la nivelul
colegiului:
Proiectufui Erasmus+ nr. 2018-1-RO01-KA102-047981 -

~Stagiu de practica la nivel european pentru confectioner
produse textile si tdmplar universal” (parteneri Portugalia);
Proiectul strategic Erasmus+, KAZ;
Proiectul nr.2018-1-ES01-KA201-051005 ,, BIAS SCHOOL TV~
(MT SERVICIOS DE FORMACION - Grupo Mt si Colegiul San
Gabriel din Zaragoza, Spania, @restad Gymnasium din
Copenhaga, Danemarca);

-Proiectului Erasmus+ KA1, proiect nr. 2020-1-RO01-KA102-
078278, "COMPETENTE EUROPENE PENTRU VIITOR prin stagii

pentru dezvoltarea personala;

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru  realizarea unor proiecte de colaborare
europeana;

Eficienta scdzutd a unor activitati
continud la nivelul comisiilor metodice
Dificultatea Tncadrdrii cu personal didactic calificat,
discipline tehnice;

Putine programe/proiecte  educative sau
activitati extrascolare ce implica participarea
directa a parintilor;

Derularea unui numar mic de proiecte vizand
grupurile dezavantajate;

- Absenteismul Tn randul elevilor, mai ales la clasele a

IX-a profil tehnic, invatamant profesional;

-Inregistrarea unui numar mare de absente
nemotivate, in cadrul instruirii in mediul virtual;

- Promovabilitate mai mica la clasele cu profil tehnic;

-Dezinteres, din partea elevilor din clasele terminale
de liceu din invatamintul tehnic de a participa la
examenul de bacalaureat;

-Procentaj relativ mare de elevi care manifestd
dezinteres total fatd de procesul de invatamant,
-Elevi cu carente serioase in educatie dobandite pana

la venirea in scoala noastra;

-Repartizarea computerizata a elevilor cu medii sub
5, duce la ingreunarea procesului de predare -
invatare si necesitd multe ore de recuperare si
remediere scolara;

- Disfunctionalitati sau comunicare
neproductiva, in relatia scoald - familie;

-Activitatile didactice din mediul online, dificil de
monitorizat;

-Evaluarea activitatii elevilor in mediul virtual de
invatare, marcata de formalism

de formare

formala,
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de practicd in companii europene!”, care a obtinut un punctaj

de 74,50 puncte, aprobat cu un grant de 168.669 EURO;
Aprobare Acreditarea Erasmus pentru mobilitati Erasmus+
in domeniul ,Formare profesionala (VET)”: Acreditare numarul:
2020-1-RO01-KA120-VET-095209;

-Derularea activitatilor din cadrul Proiectul ,Succes scolar -
reusita in viata” , Proiect privind Invatdmantul Secundar
(ROSE) - RUNDA II, implementat de catre Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice (MENCS), prin
Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa
(UMPFE);

-Participarea la programului EPAS - ,Scoli-ambasador ale
Parlamentului European®. Acordarea titlului de ,Scoald
ambasador a Parlamentului Eurupean”;

Existd colaborari, participari si protocoale cu institutiile
locale pentru realizarea unor actiuni extracurriculare
(proiecte educationale, vizite la muzee, vizionari de spectacole ,
excursii);

Organizarea si desfasurarea proiectelor:Dialoguri Vizuale si
Halloween Customs and Traditions — concursuri judetene;

Implementarea programelor educationale Junior Achievement
Romania (Prevenirea abandonului scolar, Etica in afaceri,
Succesul profesional);

Colaborare eficientd a Colegiului Tehnic A.T. L Agnita cu IS] Sibiu,
CCD Sibiu, autoritatile locale si judetene, agentii economici din
orasul Agnita;

Existenta de parteneriate scolare cu liceele din judet si tara, cu
Universitatea "L. Blaga” Sibiu, Universitatea "Alma Mater” Sibiu,
Universitatea Transilvania Brasov, Universitatea de Vest
Timisoara;

- Existenta Centrului de documnetare si informare;

- Existenta cabinetului psihologic si a cabinetului medical;

- Existenta profesorului consilier gcolar;

Existenta autorizatie sanitara de functionare pentru totate
corpurile de cladire si a autorizatiei PSI pentru atelierele
scoald;

Personalul administrativ este serios, gospodar, cu interes de a
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pastra bunurile scolii;

- Existenta platforme elerning Clasa Viitorului, Adsevio |,
NEOMLS :

- Monitorizarea riguroasa a respectarii Tn unitatea de invatamant a
masurilor de preventie a imbolnavirilor cu SARS-Cov 2 ;

- Formarea cadrelor didactice cu privire la desfasurarea
activitatilor didactice in mediul online;

Oportunitati

Amenintari

- Reconfigurarea curriculei/ discipline prin aplicarea noilor
programe la clasele V-VIII, prin centrarea acestora asupra
procesului de formare si dezvoltare de competente specifice /
niveluri de scolarizare

- Existenta multor posibilitdti de informare si de formare a cadrelor
didactice

- Colaborarea cu comunitatea locald in vederea realizarii analizei
de nevoi a acesteia si, implicit, a dezvoltarii curricular

- Imbunatatirea sistemului educational prin politica de
orientare a programelor gscolare cdtre formarea abilitatilor
cerute de comunitatea locald;

- Tendintele alinierii evaluarii profesionale la standardele
internationale, in vederea recunoasterii reciproce a
competentelor

- Disponibilitatea colaborarii Inspectoratului S$Scolar Judetean
Sibiu, a Casei Corpului Didactic Sibiu si Brasov, a
universitatilor si a altor institutii abilitate in procesul de
formare continud a cadrelor didactice;

- Existenta legii calitatii in educatie

- Atentia comunitatii locale si judetene fata de nevoile scolii;

- Sustinerea politicii scolii de catre autoritatile locale.

- Sponsorizarea si parteneriate specifice, aducatoare de resurse
extrabugetare

- Oportunitati de finantare pentru educatie si formare profesionala
prin programul POSDRU 2014 - 2020;

- Posibilitatea implicdrii in programe de cooperare nationale si
internationale ; existenta programelor comunitare, regionale,
europene si a centrelor culturale straine, existenta programelor

- Incoerenta legislativa
- Dezechilibrul real dintre numarul de ore,

continuturile programelor si nivelul de cunostinte
si deprinderi cu care elevul intrd in liceu

- Introducerea curriculumului scolar bazat pe

competente ridicd problema organizarii unor
stagii de abilitare curriculard pentru toti
profesorii din sistem, avand in vedere faptul ca
departamentele de formare initiald  din
majoritatea universitatilor au parcurs procesul de
adaptare a programelor la modelul curricular

- Lipsa motivatiei pentru propria instruire a unor

elevi

- Absenta parintilor - plecati in strainatate
- Educatia nu mai este privita, de catre elevi ca un

mijloc de promovare sociala.
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de parteneriat european, de tip Erasmus Plus,KAl1/KA2,
eTwinning etc.

- Interesul  firmelor/universitatilor de a-si recruta si forma fin
perspectiva personal specializat (SC. AMT SA.- Agnita, SC
HARTING RO Automotive SRL, Universitatea L. Blaga Sibiu,
Universitatea Alma Mater Sibiu, Facultatea de inginerie ,Herman
Oberht” Sibiu, Universitatea Transilvania Brasov, Universitatea
de Vest Timisoara)

- Constientizarea si responsabilizarea morald a elevilor privind
calitatea reprezentarii scolii in relatiile cu institutiile similare
la nivel local, judetean, national si international;

- Disponibilitatea, implicarea si responsabilitatea unor institutii
importante de a veni in sprijinul scolii (Primaria, Biserica,
Politia, institutiile culturale);

- Favorizarea impactului de perceptie pozitivd a colegiului ca
organizatie stabila pe piata ofertei educationale;

1. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL SI TEHNOLOGIC

(ANALIZA PEST)
CONTEXTUL POLITIC

Actualul context politic national al educatiei, configurat prin promulgarea Legii nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, are Tn
vedere generarea unei resurse umane nationale inalt competitive, precum si formarea elevilor pentru succes social.
Oferta politica in domeniul educatiei este focalizata asupra urmatoarelor obiective prioritare:

e Acces egal si sporit la educatie

Reconsiderarea politicilor in domeniul resurselor umane
Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii
Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
Modernizarea si descongestionarea curriculumlui

Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Imbunitatirea calitdtii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la

sistemele de educatie si de formare profesionala si deschiderea acestora spre societate
e Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor

CONTEXTUL ECONOMIC

e Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca,
determinand dificultati in integrea absolventilor din Tnvatamantul preuniversitar pe piata muncii.
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Contextul economic actual influenteaza negativ piata fortei de munca. Cerintele acesteia sunt mult restranse, ca urmare a
inchiderii unor IMM-uri, a unor capacitati de productie si a limitarii serviciilor. Raportarile anuale ale Agentiei Nationale de
Ocupare a Fortei de Muncd demonstreazad dificultdtile cu care se confruntd absolventii Tnvatamantului preuniversitar in
integrarea pe piata muncii.

Optiunile absolventilor clasei a VIII-a si a parintilor pentru filiera teoretica atestd ca nu se cunoste tendinta de pe piata
muncii locala care oferda mai multe locuri de munca pentru specializari din domeniul tehnologic

Insuficienta implicare a mediului de afaceri in scolarizarea unor elevi in meserii care inregistreaza deficit de personal
angajat.

CONTEXTUL SOCIAL

Componenta demografica a contextului social din zona Agnita prin continua scadere a populatiei scolare pentru nivelurile
Clasa pregatitoare -XII, avand efecte pe termen lung asupra sistemului de invatamant din localitate

Lipsa resurselor financiare a unor familii din localitate si din zona Agnita (Agnita, Coves, Ruja, Birghis, Iacobeni, Chirpar,
Merghindeal,Netus, Noistar etc. ), care au condus la migrarea adultilor catre locuri de munca din comunitatea europeans,
gradul scazut de interes pentru educatie al acestora, costul relativ ridicat al mijloacelor necesare pentru parcurgerea
anilor de scoala (naveta, rechizite, carti din bibliografia scolard s.a.) au efecte negative asupra participarii la educatie, de
la dezinteres péana la absenteism si abandon scolar.

Scaderea gradului de instructie si a nivelului cultural, este determinata de rata abandonului scolar, calculata pe cohorta
scolara (insumarea cazurilor de iesire timpurie din sistem pe intreaga durata de invatamant obligatoriu a fiecarei
generatii) care inregistreaza un trend ascendent, in special, pe segmentul de invatamant tehnic gi profesional.

In aceasta situatie, sunt necesare eforturi sustinute ale colectivelor de cadre didactice pentru a mentine in sistem elevii.
Alaturi de programele guvernamentale de sprijinire sociala a elevilor proveniti din familii cu venituri reduse (acordarea de
burse scolare, de rechizite gratuite, extinderea retelei de transport scolar, derularea programelor Euro 200, Bani de liceu,
burse profesionale, etc.), se impune continuarea programelor judetene / locale initiate in anii trecuti si implementarea
unor noi programe care au ca grup-tinta copiii si elevii dintr-un mediu socioeconomic defavorizat. De asemenea, pentru
grupurile vulnerabile care nu au finalizat educatia de baza, se impune extinderea ofertelor de educatie de tip ,A doua
sansa”, dar, in acelasi timp, relansarea activitatilor de promovare a programelor alternative si de informare prin mass-
media.

FACTORI TEHNOLOGICI

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologilor avansate,
presupune utilizarea maximalad a resurselor IT de care dispun unitatea scolara. Prin programul SEI si PHARE s-a realizat
dotarea unitatii cu retele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor in
utilizarea softului educational.
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Particularizand prioritatile strategice si politicile educationale stabilite de M.E. si 1.5.] Sibiu pentru urmatoarea perioada si
valorificand analiza diagnosticd SWOT a colegiului fn anul scolar precedent, Colegiul Tehnic ,A.T Laurian” Agnita si-a stabilit
viziunea, misiunea, directiile de actiune, obiectivele si planul operational pentru anul scolar 2021-2022, dupa cum urmeaza:

Viziunea:

Motto: ,, Educatia inseamna putere, stiinta reprezints libertate!”

Collegial Tehnic ,,August Treboniu Laurian” se constituie intr-o organizatie educationald europeana, complexa si modernd care
ofera oportunitati de educatie si instruire accesibila, sprijinind formarea carierei atat pentru tineri cat si pentru adulti.

Colegiul va oferi o baza materiald moderna, adaptata standardelor de calitate si un corp de cadre didactice competitiv, capabil
sa raspunda tuturor provocarilor unui invatdmant modern. Dorim sa realizam un invatamant de nivel european, acces la educatie
pentru toti elevii, cadre didactice motivate, colaborare, cooperare, toleranta si deschidere. Colegiul Tehnic ,August Treboniu
Laurian” este si va fi o veritabila institutie de educatie si cultura.

Prestigiul scolii e sustinut de activitatile si performantele profesionale ale cadrelor didactice si de rezultatele elevilor. Scoala
noastra va asigura prin activitdtile elevilor si prin informatiile pe care le va furniza comunitatii locale, o sansa pentru transformarea
capitalului uman de care dispunem. De aceea avem in vedere in continuare concentrarea eforturilor pentru ca elevii sa
dobandeascd o pregatire generala buna si foarte buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente
necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii. fntreaga activitate va fi
organizata de asa manierd incat sa creeze in Colegiul Tehnic ,August Treboniu Laurian” un mediu educational profesionist, la
standarde instructionale si morale Tnalte.

Misiunea:
~Fii competitivl”
~Noi construim viitorull”

Colegiul Tehnic ,A.T. Laurian” Agnita va asigura dezvoltarea intelectualad si profesionald a elevilor sai, contribuind efectiv si
eficient la prosperitatea economica si sociala a orasului Agnita si localitatilor aferente.

Prin standardele educational - profesionale ridicate ale instruirii, pe care le ofera, si deschiderea spre comunitate, scoala va
constitui un factor activ in politica locala si regionala de dezvoltare durabild a zonei.

Implicarea scolii Tn viata comunitatii va revigora prin absolventii sdi, activitatea civica, crearea de oportunitati de interes
comunitar, responsabilitatea fata de viitorul regiunii si al locuitorilor sai.
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Profesiile si meseriile pe care s-a axat unitatea noastra scolara respecta specificul economico-social al zonei, pe de o parte, iar
pe de altd parte sunt axate pe orientarea si pregatirea populatiei scolare in vederea respectarii standardelor europene.

Colegiul nostru va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie, pentru a asigura
apropierea intre etnii, cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase. Tinand seama de calitatea ei in
comunitate ea va cduta sa satisfaca nevoia fiecdrui elev de a se simtii complet, legat de altii si in acelasi timp autonom.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastra va asigura :
- Formarea competentelor necesare integrarii sociale si fnvatarii permanente in vederea adaptarii la schimbarile rapide din

toate domeniile;
- Formarea atitudinilor moral - civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si societatii (violenta,

imoralitatea, drogurile, etc)
- Sanse egale la instruire.

Demersul educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturald si profesionala
deplina intr-o lume dinamica, supusa unor transformari continue. Scoala noastrd va forma un absolvent autonom, responsabil, in
masura sa decidd asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intru-un proces al ,transparentei” si al
Jtransferabilitatii” competentelor profesionale.

TINTE STRATEGICE ALE COLEGIULUI TEHNIC ,A.T. LAURIAN"” AGNITA
PENTRU ANUL SCOLAR 2021 - 2022
CURRICULUM
TINTA 1.Asigurarea calitatii in Colegiul Tehnic ,A.T. Laurian” Agnita prin aplicarea politicilor educationale ale M.E.
TINTA 2. Dezvoltarea in cadrul colegiului a unui sistem managerial care sa asigure o educatie deschisa, egalitatea de sanse
beneficiarilor primari — elevi cu tinte spre diminuarea ratei de absenteism si de parasire timpurie a sistemului de educatie si de
optimizarea rezultatelor la evaluare externad prin examene nationale
RESURSE SI FINANCIARE
TINTA 3. Dezvoltarea resursei umane prin activitati prin activitati de formare continua si de perfectionare, in vederea optimizarii
calitatii procesului instructiv — educativ
TINTA 4. Gestionarea eficienta a resurselor financiare la nivelul unitatii de Tnvatamant
DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/ MANAGEMENTUL PROIECTELOR
TINTA 5. Adaptarea ofertei educationale din invatamantul tehnic, Tn vederea corelarii cu cerintele pietei muncii la nivel local si cu
nevoile beneficiarilor sistematici
TINTA 6. Asigurarea parteneriatului comunitar, Tn sensul cresterii calitatii serviciilor educationale furnizate
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CRITERII DE REUSITA

v Sanse egale in educatie
v" Formare continua , moderna, adecvata metodologic
v Responsabilitate fata de rezultatele elevilor
v" Cunoasterea oportunitatilor pe care le ofera reglementarile in
. i . vigoare
Asigurarea calitatii educatiei oo ey
g ’ ¢ ¥v" Monitorizare obiectiva
v" Formarea cetateniei europene
v Imbunatatirea ratei de participare la educatie
v Centrarea scolii pe elev si nevoile comunitatii locale
¥v" Formarea elevilor pentru informatie
v' Antrenarea, prin forme de colaborare eficiente, in activitatea
de conducere, administrare si finantare a invatamantului a
tuturor partenerilor sociali interesati in educatia si formarea
. . . . rofesionald a elevilor (parinti, comunitate locala, agenti
Asigurarea parteneriatului educational P - J 4
9 P ! economici, etc.)
v Eficientizarea acordului de parteneriat scoala - parinti
v" Initierea si promovarea programelor educative,
parteneriatelor educationale la nivel local, national, european
Comunicare si motivare eficienta v Lipsa conflictelor si reclamatiilor
v'  Recunoasterea si aprecierea realizarilor individuale si de grup
Formarea unei ,culturi de sarcini” prin delegarea v e - . .
somis ; : Promovarea initiativei, excelentei, inovatiei, competentei
autoritatii de a realiza proiecte concrete, unor . .
; ¥v"  Formarea echipelor de proiect
echipe de lucru
Formarea unui grup socio-profesional caracterizat
rin excelenta si flexibilitate (profesionalizarea " . ' s
prin exce’ § 3 (p v"  Acordarea de consultanta pentru elevi si incurajarea formarii
carierei didactice)
lor sub toate aspectele
Sesizarea disfunctionalitatilor in derularea actului v Incurajarea valorilor si acordarea de responsabilitati elevilor
educational, promovarea eficientd a ofertei de ¥v"  Atragerea spre colegiu a celor mai buni elevi din zona

cursuri de perfectionare in scopul antrenarii
cadrelor didactice si didactice auxiliare la cursuri de
formare
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« Utilizarea economica, eficienta si efectiva a raport cheltuieli / rezultate cat mai mic posibil
resurselor de care dispune colegiul, pentru v" Modernizarea bazei materiale a scolii in concordanta cu
maximizarea efectelor educationale si a valorii cerintele secolului XXI
produselor educationale furnizate de catre scoald v Integrarea noilor tehnologii ale informarii si comunicarii in

v Indeplinirea cat mai completa a obiectivelor specifice, cu un

procesul instructiv educativ

e Monitorizarea modului de indeplinire a obiectivelor propuse prin planul managerial si a gradului de satisfacere a

nevoilor organizationale

[y

I g

8.

9.

OBIECTIVE GENERALE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022:

Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invatarii digitalizate

Cresterea calitatii si a competitivitatii (proces de predare-invatare-evaluare; servicii educationale curriculare /
extracurriculare) prin modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in Tnvatamantul general si prin rezultatele obtinute in
educatie si la examenele nationale 2020.

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului in vederea cresterii ratei de participare la educatie si a asigurarii
egalitatii sanselor

Asigurarea conducerii operationale la nivelul unitatii scolare;

Asigurarea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii evaludrilor de nivel national (Evaluare nationald, certificarea
competentelor, bacalaureat);

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personalda a elevilor, formarii profesionale, conform
cererii / ofertei de pe piata muncii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invdatamant si mediul de afaceri
Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane (dezvoltarea competentelor profesionale, din
perspectiva Tnvatarii pe tot parcursul vietii, prin oferta de formare continud particularizatd, recunoasterea si recompensarea
maiestriei profesionale);

Gestionarea eficientd si transparenta a resurselor materiale si financiare din colegiu;

Asigurarea evaluarii/controlului calitatii procesulm instructiv-educativ;

10.Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie prin pr0|ectele europene si programele comunitare
11. Armonizarea strategicd privind crearea spatiului comun de educatie europeana.
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I. CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE:

d

2

3.

[S,]

O o~

Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobandirea de
competente relevante

Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii actului educational conform standardelor educationale raportate
la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectare centralizatd a absentelor de la clase in vederea prevenirii si
reducerii ratei de parasire timpurie a scolii

Asistarea si monitorizarea cadrelor didactice in vederea aplicarii instrumentelor standardizata, cu scop de orientare
(testare initiala - finald) pentru optimizarea Tnvatarii

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum
si standardele de calitate

Cunosterea si aplicarea documentelor de politica educationald pe nivele de scolarizare

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii

Colaborarea dintre colegiu si ISJ Sibiu, alte institutii abilitate pe probleme de curriculum

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referintd si a continuturilor vizate
de curricula scolara

10.Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale prin furnizarea unui curriculum adecvat si prin activitati de

pregatire specific, si prin organizarea simularilor pentru Examenele nationale - 2022

11.Concordanta dintre programa scolara si programele de examen

Resurse de

Activitati Lo Resurse umane Resurse materiale

Realizarea schemelor orare si definitivarea 10.09.2021 Directori: Schemele orare pe
incadrarii cadrelor didactice prof Petrut M., clase, baza pentru

9 prof. Lastun O. incadrare

- Incheierea parteneriatului  educational | Septembrie 2021 Directori, Procese verbale

9 director - parinte - elev Invatatori,

° Diriginti

o Intocmirea raportului de analizd privind 01.10.2021 Directori: Raportari, date
starea si calitatea Tnvatamantului tn anului prof Petrut M., statistice  colectate
scolar 2020-2021 prof. Lastun O. anterior
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Activitati

Resurse de
timp

Resurse umane

Resurse materiale

Asigurarea colectivelor de catedrda si Permanent Director adj. Documentele

comisiilor cu toate documentele prof. Lastun O., distribuite

privind planul cadru, programele scolare Comisia pentru curriculum colectivelor de

in functie de curriculum-ul national. catedrd si comisiilor

) Director, Director adj.,

Intocmirea planurilor manageriale pe 1.10.2021 Coord. educativ, Planuri manageriale,

compartimente B Resp. Comisii Metodice, Dosar comisii
Formare continua

Realizarea planurilor de actiune pentru 18.10.2021 Director adj. prof. Lastun O. | Plan de actiune

reducerea absenteismului la nivelul
unitatii

Procurarea necesarului de manuale
scolare gratuite elevilor, auxiliare scolare

Septembrie 2021

Director prof. Petrut Mirela
Bibliotecar Roman Raul

Existenta manualelor
la elevi

Elaborare de planuri remediale 18.10.2021 Director adj. Planurile remediale
individualizate in vederea adaptarii prof. Lastun OQ.,

progresului de invatare la particularitatile Responsabili de arie

educabilului (nvatdmant centrat pe elev), curriculard

cu tintd spre: remedierea deficientelor,

asigurarea normalitatii in parcursul scolar

si a progresului scolar, stimularea

performantei scolare etc.

Coordonarea  activitatii  didactice in Sem. I+ II Director prof. Petrut M. Programe  scolare,
vederea coreldrii obiectivelor stabilite la Responsabili de arie| C.D.5 / CDL

nivel national cu cele locale, in functie de curriculard Documente M.E.N.
resursele unitatii scolare

Aplicarea unor strategii pentru cresterea Director prof. Petrut M.,

ratei de participare la educatie si pentru R Director adj.- Prof.Lastun O. | Resurse curriculare,

diminuarea abandonului scolar

C.E.A.C. - prof. Mares
Corina

resurse locale

16




Organizare

Activitati

Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele terminale, prin activitati de
pregatire specifice si prin aplicarea /
organizarea si desfasurarea simularii
Evaluarii nationale pentru elevii clasei a
VIII- a si a simularii probelor scrise ale
examenului de bacalaureat national, in
anul scolar 2021 - 2022.

Rezultatele testarii vor fi valorificate in
particularizari ale curriculumului
(planificari, programe recuperatorii etc.) si
in pregatirea finala a elevilor ¢l. a VIII-a /
a XII-a pentru examene.

Resurse de
timp

Decembrie 2021
Martie — Mai
2022

Resurse umane

Director prof. Petrut M.,
Director adj. Prof. Lastun
0.,

C.E.A.C. - prof.Mares Corina

Resurse materiale

Rezultatele
pretestarilor;
Variante de subiecte
pentru probele de
evaluare de la
examenele nationale
OME privind
organizarea si
desfasurarea
simularii  Evaluarii
nationale pentru
elevii clasei a VIII-
a si a simularii
probelor scrise ale
examenului de
bacalaureat national,
in anul scolar 2021 -
2022

Asigurarea cu toate documentele privind
planul-cadru, la nivelul fiecarei catedre.
Asigurarea cu toate documentele

Septembrie 2022

Director, director adj.,
responsabili comisii

Dosarul comisiilor

. P . : metodice
privind programele scolare in functie de metodice
curriculum-ul national
Organizarea examenului de bacalaureat Director, OME nr. 5151/2021
- evaluarea competentelor lingvistice si Petrut Mirela privind organizarea
a competentelor digitale Conform si desfasurarea
- evaluarea competentelor formate pe calendarului examenului de
durata Tnvatamantului liceal - proba M.E.N. bacalaureat national

scrisa

2022 , OMEN
nr.4799/2010
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Activitati

Resurse de
timp

Resurse umane

Resurse materiale

Organizarea examenului de Evaluare
nationald pentru elevii clasei a VIII-a

Conform
calendarului M.E.

Director adj.
Prof. Lastun O.

OME nr. 5149/2021
privind organizarea

Si desfasurarea
evaluarii  nationale
pentru absolventii
clasei a VIII-a in
anul scolar 2021-
2022

Gestionarea corecta, Tn conditii optime a Conform Director prof. Petrut M., |O.M.E.

Evaluarilor Nationale la finalul claselor a
II-a, a IV-a, a VI-a, prin diseminarea
informatiilor specifice si aplicarea

calendarului M.E.
Mai — iunie 2022

Director adj.
prof. Lastun O.

Documente specifice,
Baza de date

. & X ' Rapoarte

riguroasa a procedurilor si a

metodologiilor.

Organizarea concursurilor scolare la Conform Director prof. Petrut M., | Metodologii,

nivelul unitatii scolare (olimpiada scolara calendarului Director adj. Regulament concurs,

faza locald, concursurile judetene
Dialoguri Vizuale, Halloween Customs and
Traditions )

prof. Lastun O.
Consilier educativ -
Ionele Daniela.

prof.

programe, logistica,
cadre didactice

Asigurarea aplicarii corecte a Semestrul II Director adj. prof. Lastun O. | Sefii de catedra,
documentelor curriculare nationale director adj.
Indrumarea si coordonarea elaborérii Semestrul II Director adj. - Prof. Lastun | Documente oficiale
CDS/CDL  structurate pe competente, 0. CNEC, cadre
cunostinte si abilitati, atitudini si valori didactice

pentru clasele gimnaziale si
avizarea acestora

liceale si

Elaborarea de proiecte eligibile pe proiecte
POS DRU (care finanteaza actiuni pentru
prevenirea si diminuarea fenomenului de
parasire timpurie a scolii

Permanent

Director, Director adjunct
Consilier ed. Prof. Ionele
Daniela., Contabil Boborocu
0.

Resurse curriculare,
resurse materiale
locale
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Resurse de

Activitati oo Resurse umane Resurse materiale
Dezvoltarea de parteneriate scoala Permanent Director, Director adjunct Resurse curriculare,
comunitate, Tn scopul eliminarii Consilier ed. Prof. Ionele D. resurse  materiale
abandonului scolar si ridicarii ratei de locale

participare la educatie

Monitorizarea aplicarii planurilor remediale
individualizate n vederea adaptarii Director, Director adjunct
progresului de invatare la particularitatile Lunar
educabilului (fnvatamant centrat pe elev)

Planuri remediale

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor
elevilor la evaluarile interne si externe
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform
modului in care se realizeazd atributiile calendarului
manageriale la nivelul catedrelor metodice
si fiecarui cadru didactic in parte:
Controlul parcurgerii ritmice a materiei
Analiza obiectiva a nivelului de pregatire
a elevilor, cu masuri concrete de

Director, Director adj. Date statistice

Control
Evaluare

Director — Petrut Mirela .
g Inspectii, resp.

ameliorare a situatiilor Conform glge;t%r ad. PFOR'I Laskun & catedra,
x e .E.A.C. - prof. Mares
necorespunzatogr.(_e _ . planificarii Cori P g documente scolare,
- Controlul evaludrii continue si corecte a Sriid asistents la ore
elevilor

Desfasurarea lucrarilor semestriale
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Activitati

Monitorizarea aplicarii integrale a
curriculumului national si a parcurgerii
integrale a programelor la toate nivelurile
/ ciclurile de scolaritate ale tnvatamantului
obligatoriu si post-obligatoriu, noilor
programe pentru clasele V- VIII, inclusiv a
curriculumului tranzitoriu pentru clasa a
IX-a din Repere metodologice / discipline ,
de studiu in vederea asigurarii egalitatii de
sanse fn educatie, cu tintd spre
remedierea deficientelor in parcursul
scolar si a ratei de progres scolar,
stimularea performantei scolare,
armonizarea rezultatelor evaludrii interne
si externe

Resurse de
timp

Semestrul II

Resurse umane

Director,

Director adj. - Prof. Lastun
0.

C.E.A.C. — prof. Mares C

Resurse materiale

Portofoliile de
proiectare didactica
- documente ale
catedrelor de

specialitate

Monitorizarea modului de organizare si
desfasurare a orelor de pregatire
suplimentara (Proiect ROSE, ,,Scoalad dupa
Scoald”. existenta listelor de prezenta, a
documentelor de proiectare a modului de
parcurgere a continuturilor la fiecare
disciplind, a documentelor de masurare a
progresului individual etc.

Pe tot parcursul
anului scolar

Director Petrut M.,
Director adj. Lastun Otilia

Graficul de
desfasurare a orelor
de pregatire
suplimentara

Lista de prezenta
Documente de
proiectare a cadrelor
didactice

sponsorizari, donatii, etc.

Verificarea modului de utilizare a Conform Director adj. , Responsabili de arii
laboratoarelor informatizate (sala 5, 19 - planificarii Prof. de informatica curriculare,
corp A si Corp A - Ruja) si a platformei G platforme
Suite For Education educationale
utilizate
w Stimularea elevilor castigatori ai Periodic in
n concursurilor scolare si a cadrelor functie de .
-E didactice implicate in pregatirea acestora calendarul Dirertorpral: Februlk M Sponsorizari, donatii
g prin gasirea unor fonduri provenite din specific
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Resurse de

=3
e Activitati x Resurse umane Resurse materiale
= timp
L
~ ¢ Realizarea unor sondaje Tn randul elevilor
¥wm si al cadrelor didactice de specialitate Director adj. prof. Lastun
S-E' legate de probleme curriculare, pentru . Otilia Bogdana Rezultate
= : : <. .. | Februarie 2022 ;
o= asigurarea feed-back-ului necesar reglarii C.E.A.C. - prof. Mares chestionare
E E unor neajunsuri si transmiterea Corina
= informatiilor la nivel superior
Elaborarea de materiale complementare
" pentru activitatea de predare-invatare
M realizate pe suport informatic, pentru a Director, Platforme e-learning

Formare/Dezvoltare profesional

personala

noii societati
preconizate -

raspunde
educationale
elearning, etc.

cerintelor
romanesti

Semestrul II

director adjunct,
responsabili catedre

Materiale didactice
auxiliare

Continuarea formarii cadrelor didactice pe
problemele utilizarii platformelor
educationale. Perfectionarea tehnicii
didactice, a practicii si deprinderilor de
lucru, cresterea capacitatii de creatie si
inovatie didactica prin participarea la:

Director,
Director adjunct,
Responsabil Comisie pentru

specialitate
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: . . . Sem. I+ II dezvoltarea profesionala si Logistica si formatori
simpozioane, conferinte, workshop-uri, o . . s
e g i evolutie in cariera didactica
sesiuni de comunicari, strategii de : : :
F o . prof. Andrei Maria Elena

formare continua si dezvoltare personala

on-line si fata in fatd;forme de

perfectionare prin proiecte Erasmus + -

mobilitati individuale;

Asigurarea unui climat de munca eficient
E‘“ = in folosul elevilor, beneficiarii sistemului Director, Comunicare

v e . Permanent . ' : =
¢ L 5| educational Director adjunct interpersonala
TR
s —— . : :
c Q= Sprijinirea cadrelor didactice si aplanarea
O g 5| eventualelor conflicte de interes fintre Director Comunicare
[ =] P t ’
o . : . . V ermanen ; . : g

Z acestia si/sau cadrele didactice de alta Director adjunct interpersonala




Indicatori de performanta:

- Cresterea calitatii actului educational si a ratei de progres scolar cu 2 %
- Cresterea ratei de participare scolara, reducerea ratei de abandon scolar, cresterea promovabilitatii cu 0,25%

- Eficienta tutoratelor pentru examenele nationale 2022, prin cresterea ratei de progres scolar, la nivelul unitatii cu 2%
- Cresterea indicatorilor calitatii

- Sporirea competentelor profesionale

- Concordanta cu documentele M.E.

- Realizarea standardelor, eficacitatii (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres
- Respectarea precizarilor din M.E., metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar

- Eficienta, promptitudine

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor

- Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

- Criterile privind calitatea curriculumului

- Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar

II. MANAGEMENT $SCOLAR
OBIECTIVE SPECIFICE

. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare si

a ordinelor M.E.

.Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a

activitatii Tn unitatile de invatdmant

.Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, prin proiectare manageriala, prin elaborare de proceduri pentru

implementarea programelor educationale / remediale / financiare etc., prin derularea proiectelor

. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din cadrul colegiului, conform fiselor de evaluare,

in vederea atingerii performantelor si cu tinta spre recunoasterea maiestriei profesionale.

. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea corecta si creativa a curriculumului, evaluarea calitatii

domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne

. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si securitatii elevilor in unitdtile de invatamant, a activitatilor

educative realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar.

. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;
.urmarirea respectarii prevederilor legale in toate unitatile scolare

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale

timp
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Resurse de

Resurse umane

Resurse materiale

Functii Activitati

Proiectare

timp

Fundamentarea strategiei dezvoltarii si functionarii 15.10.2021 | Director Raport asupra starii
colegiului, din perspectiva implementarii politicii M.E. prof. Petrut M., invat. Tn anul scolar
pe baza principilor de competentd, corectitudine, Responsabili 2020-2021

eficientd, rigoare si transparenta comisii

Refacerea organigramei cu modificarile legislative Tn 15.10.2021 | Director Standarde specifice
viguare

Elaborarea tematicii si a graficelor, pentru sedintele 15.10.2021 | Director Procese verbale
Consiliului de administratie, ale grupurilor de lucru ; prof. Petrut M.,

fntocmirea unor planuri de masuri proprii ale unitatii,

pentru remedierea deficientelor constatate in anul

scolar 2020-2021 si urmarirea aplicdrii acestora

Proiectarea inspectiei la clasa, Tn acord cu obiectivele | 15.10. 2021 | Director Portofolii;
prioritare formulate de M.E. si cu dezideratul prof. Petrug M., fise de observatii
monitorizarii corecte, prin aplicarea unitara a

instrumentelor de masurare / evaluare a eficientei de Director adj.

sistem si de proces, a rezultatelor si calitatii Prof. Lastun O.

acestora.

Initierea, implementare de actiuni cu parteneri Mai 2022 Director, Oferta educationala
educationali /comunitati Tn vederea promovarii Director adjunct

ofertei educationale - marketing educational;

Realizarea analizei de nevoi educationale si Decembrie Director Studii prognostice
cunoasterea intereselor parintilor, pentru 2021 prof. Petrut M., privind dezvoltarea
fundamentarea planurilor de scolarizare 2022-2023 Consiliu local | pietii muncii in
fmpreuna cu partenerii sociali, pe baza evaluarii Agnita comunitatea locala si
sistematice a cererii de pregatire profesionala in regionala

raport cu dezvoltarea pietii muncii

Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri 29.11.2021 | Director Proceduri elaborate
pentru aplicarea coerenta si sistematica a prof. Petrut M., /actualizate,
prevederilor legislative, a metodologiilor si Reasponsabil

regulamentelor C.E.A.C — prof.

Mares Corina
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Functii Activitati

Organizare

Resurse de

timp

Resurse umane

Resurse materiale

Intocmirea Raportului privind starea Tnvat&maéantului | 15. 10. 2021 | Director Rapoarte comisii
in anul scolar 2020-2021, si elaborarea Planului prof. Petrug M.
managerial al colegiului pentru anul 2021 - 2022, a
planurilor manageriale pe specialitati, pornind de la
analiza problematizata a tuturor documentelor de
management  educational rezultate in urma
activitatilor din anul precedent; organizarea
sedintelor de analiza
Realizarea diagnozei activitatii desfasurate 1in | 30.09.2020 | Reasponsabil Raportul intern de
unitdtea scolara in anul scolar 2020-2021 (raportul C.E.A.C - evaluare a calitatii,
comisiei interne de evaluare a calitatii), a planurilor prof.Mares Corina planul managerial
manageriale, Director
Realizarea asistente la clasa: utilizarea noilor Conform Director Standarde specifice
tehnologii in procesul de instruire si evaluare graficului prof. Petrut M.,

Director adj.

prof Lastun O.
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele fin Conform Director Legislatia Tn viguare
conformitate cu legislatia Tn viguare, cu optiunile | graficului M.E. | Prof. Petrut M.

elevilor si ale parintilor

Pregatirea unitatii scolare In vederea aplicarii
modului de finantare si introducerea unor norme de
evaluare noi

Semestrul I

Director
Petrut M.

prof.

Legea Educatiei
nationale nr.1/2011,
norme metodologice

Coordonare/Monitorizare

Asigurarea consilierii generale si specifice

Sem. I+II

Director prof.

Legislatie, documente

Petrut M., oficiale

Director adj.

Lastun O.
Asigurarea consilierii Tn elaborarea unei oferte | Semestrul II Director adjunct Resurse bibliografice
educationale complete pentru curriculum diferentiat Responsabili

/CDS

comisii metodice

Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor
inspectiilor scolare in CP, in cadrul actiunilor
metodice, in sedinte de catedra, pentru eliminarea
eventualelor disfunctionalitati, cresterea
performantelor scolare

Conform
graficelor de
inspectie

Director,
Director adjunct

Reglementari legale
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Resurse de

Resurse umane

Resurse materiale

Functii Activitati

timp

remediere a eventualelor deficiente de la nivelul
scolii

Director adj.
Prof. Lastun O.

Stabilirea misiunii si finalitatii specifice ca urmare a | 04. 10.2021 Director, Metodologii, analize
unei analize (de tip SWOT si PEST) Director adjunct
Monitorizarea cunoasterii/aplicarii ROFUIP Director Documente oficiale
Cunoasterea legislatiei scolare : prof. Petrut M., ale M.E.
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 PEFHETERE Director adj. prof. Ordinul OMEC nr. 5447
- Codul Muncii Lastun O. din 31.08.2020
Reasponsabil
C.E.A.C - Mares C.
Stabilirea unor standarde de performanta specifice la Director prof. I .
: o nsp o , g Logistica, sefi de
nivelul unitatii, atat in ceea ce priveste activitatea Petrut M., o e
: W e . Semestrul I - ) catedra si arii
didactica, cat si pentru elevi Director adj. prof. )
" curiculare
Lastun O.
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru Director, Director Logisticy. standarde
evaluare, auto-evaluare si monitorizare, pentru adjunct, 9 £
) ) . i , M.E.N., sefi de
asigurarea standardelor nationale existente si| Semestrul I Reasponsabil A
: e 5 o catedra si arii
asigurarea calitatii educatiei C.E.A.C - prof. )
curiculare
Mares C.
Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a Director prof.
asigurarii pazei si securitatii elevilor in unitatile de Petrut M.,
fnvatamant, a organizarii si derularii serviciului pe Director adj. Documente de
" o e . ; Permanent o Gy
scoala, a activitatilor educative realizate cu scopul de Lastun O. monitorizare
a preveninii violentei n mediul scolar, a Comisia de violenta
absenteismului, a abandonului gcolar. Prof. Ionele D,
Asigurarea mentinerii conditiilor igenico-sanitare in : Director
. . i . G % e Septembrie
U unitate: organizarea si desfasurarea in conditii de prof. Petrut M., e
& : o ; o e i o | 2021 . A Reglementari legale
o siguranta epidemiologica a activitatilor ,fata in fata Director adj.
= . ! " Permanent 2
T si online la inceput de an scolar / semestru Prof. Lastun O.
In Valorificarea rezultatelor inspectiilor  scolare, Difactsi
<) sanitare, a celor efectuate de politie, situatii de
i » T i e prof. Petrut M., w1
g urgenta sau pompieri si stabilirea de masuri de | Permanent Reglementari legale
]
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director
. profesionala si o activitate educ_:atlv_a deosgblta_l Prin | \vi.i 2019 pr_of. Petru!;_M., Reglementsri legale
@ recomandarea acestora pentru implicarea In diferite Director adj.
g activitati Prof. Lastun O.
"3 Recompensarea personalului didactic, didactic Director
= auxiliar prin recomandare pentru obtinerea gradatie | Conform prof. Petrut M., Reglementari legale in
de merit calendarului Director adj. viguare
Prof. Lastun O.
Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul Director
59 unitatii scolare Permanent prof. Petrut M., Reglementari legale
g
§ E Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea Director
E‘E unor strategii adecvate dezvoltarii unitatii scolare Noiem. 2020 prof. Petrug M., Rapoarte
= Martie. 2021 | Director P
Prof. adj. Lastun O.
o Director prof.
§§ [ § Sprijinirea cadrelor didactice pentru sustinerea Pgtrui_; My ) ——
125 E ccmensiordeperreconare siceobpnere s | O Dredorsd. jlogeeh
Eg“é 2 | gradelor didactice 9 .
o w

Indicatori de performanta:
- Gradul de corelare a tematicii cu diagnoza / obiectivele activitatii si cu rezultatele scontate
- Respectarea regulamentelor si a standardelor profesionale pentru cariera didactica
- Sporirea competentelor profesionale
- Adecvare, respectarea legalitatii
- Eficientd, calitate, atingerea standardelor, legalitate, implicare, responsabilizare

III. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE

OBIECTIVE
1. Formarea la intreg personalul didactic a competentelor profesionale necesare predarii-invatarii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev.
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2. Prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic

3. Cresterii calitdtii resurselor umane angajate in fnvatdmantul preuniversitar, urmarindu-se astfel realizarea scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in educatie

4. Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeana privind managementul de proiect.

5. Intdrirea colaborarii cu celelalte sectoare in vederea coreldrii eficiente a activitatilor specifice din domeniul resurselor
umane .

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale

timp
Responsabil comisia de
Proiectarea activitatii de perfectionare Octombrie pgrfec_. CeislEEISE v e
S periodica a cadrelor didactice odata la 5 ani 2021 clcactice Loglsticd, leglslaje
g prof. Andrei E.
)
'§ Derularea procedurilor legale de incadrare OMEC nr. 5991/2020
o cu personal didactic calificat / didactic Semestrul Direct F petrut M
auxiliar si nedidactic pentru anul scolar I+11 fsc iz il S L
viitor
Acopverlrea schemelor (_:Ic_a incadrare cu Septembrie | Director prof. Petrut M. Metodologii M.E.
precadere cu personal calificat 2021
0 Evaluarea periodica a personalului didactic, Director prof. Petrug M.
H didactic auxiliar si nedidactic la nivelul Director adj. - prof.
E unitatii, conform fiselor de evaluare, In| Semestrul II |Lastun O.; CA OME nr. 3189/2021
8 vederea sporirii performantelor la nivel C.E.A.C.— prof. Mares
o institutional Corina
Organizarea cu sprijinul CCD, alte institutii Conform
abilitate, a unor seminarii de formare si/sau cerintelor Director prof. Petrut M. | Logistica
cursuri de specialitate
0 o Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in
5 'E ¥ | absolvirea unor cursuri de perfectionare, Conf
T = R | reconversie profesionala organizate la ontorm Director prof. Petrut M. | Oferta educationala
0~ 'L ) o T . . ofertei
& @ ¢ | hivelul municipiului Sibiu (Universitatea
;e Lucian Blaga) sau alte centre universitare
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Resurse de

Resurse umane

Resurse materiale

Functii Activitati

Realizarea unor intalniri — ateliere,

timp

Director prof. Petrut
M.,
Director adj. Lastun O.

Grafice de actiuni,

Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale

dezbateri, seminare — cu responasabilii Mai 2022 Responsabil comisia de logistics
o o ; . ' g ogistica
comisiilor metodice si cadrele didactice perfec. a cadrelor
didactice
prof. Andrei E.
Efectuarea de asistente, mai ales cadrelor | Conform Director prof. Petrug Legislatie specifica
didactice debutante, in curs de calificare, in | graficelor M.,
vederea consilierii acestora Director adj. Lastun O.
o Respectarea cu strictete a reglementarilor | Conform Director prof. Petrut M. | Legislatie specifica
= in viguare in desfasurarea examenelor de | graficelor
% acordare a gradelor didactice
e Efectuarea de inspectii de specialitate, mai | Conform Director prof. Petrut Legislatie specifica
= ales in cazul cadrelor didactice debutante, | graficului M.,
2 in curs de calificare, in vederea consilierii Director adj. Lastun o.
3 acestora responsabili arii
curriculoare
Stimularea cadrelor didactice pentru a
participa la programe de perfectionare si Director prof. Petrut
dezvoltare profesionald organizate de | Conform Bl
& s . ; M., Oferta de formare
M.E.N., de catre Casa Corpului Didactic | ofertei . A
Sy o aner i e Director adj. Lastun O.
Sibiu, ale institutilor de invatamant
superior, ale centrelor de formare
o Motivarea, facilitarea accesului la .
= - pi Director prof. Petrut
5 cataloagele de cursuri si consilierea ;
2 . . - Perioada M.,
- cadrelor didactice pentru participarea la remeraitoare | Director adi. Listun O
= acgesares purselor de farmare continus b ge une?ii CoordonatoJr. roiecte .i Cataloage de cursuri
strainatate in cadrul programelor facilitate doEumenta;iei I edLIIDcative _5 9
de Agentia Nationala pentru Programe de proiect brof. Tonele D..

Aplicarea sistemului de perfectionare prin
credite profesionale transferabile

Semestrul II

Director prof. Petrug M.

Legislatie specifica,

statistici
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Functii Activitati

Resurse de

Resurse umane

Resurse materiale

timp
Nominalizarea celor mai valoroase si | Conform Director prof. Petrut | Oferta furnizorului de
competente cursuri de perfectionare | ofertei de | M., pregatire
(gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile | formare CP,
de formare CA
Propunerea pentru obtinerea gradatiilor de | Martie —Aprilie | Director prof. Petrut | Metodologii M.E.N.
merit 2022 M., CP, CA, Sindicat
R w.g | ASigurarea cunoasterii in randul cadrelor Octombrie Director prof. Petrut | Norme legale =
3, 8¢ |didactice a reglementarilor Tn vigoare 2021 M., O.M.E.C.T.S nr. 5561 /
Tg 828 privind cariera didactica si etapele formarii Director  adj. Prof. | 2011, programe oficiale
g%gg profesionale: stagiaturd, definitivat, grad Lastun Otilia
s aw |l grad I, perfectionare obligatorie
= Rezolvarea cu abilitate gi discretie a | Permanent Dir. prof. Petrut M., Comunicare
2 . diferitelor situatii conflictuale care pot Dir. adj. Prof. Ladstun O | interpersonald
53, aparea intre cadrele didactice din unitate, Comisiile de disciplina,
~e intre elevi, intre elevi si profesori, pentru sindicate
5 asigurarea unui climat de munca eficient
g § Rezolvarea contestatiilor prin receptare, | Permanent Dir. prof. Petrut M., Legislatie,
o cercetare si solutionare conform legislatiei, Dir. adj. prof. Lastun O | Comunicare
£ in mod documentat si corect CA interpersonala

Indicatori de performanta:
Actualitate, complexitate, eficientd, respectarea standardelor,calitate, legalitate
Cresterea numarului de profesori admisi cu burse

- Date statistice, statistici participanti la grade
- Rezolvarea tuturor situatiilor de mobilitate de personal: restrangere, suplinire, titularizare etc. emiterea deciziilor de
numire, contractele de munca.
Difuzarea si diseminarea tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

IV. PLAN DE SCOLARIZARE. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

OBIECTIVE
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1. Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente;
2. Compatibilizarea resurselor alocate de M.E.N. cu nevoile de personal ale unitatilor de invatamant

pe fondul cresterii gradului de descentralizare;
3. Modernizarea infrastructurii unitatii , prin cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor

Resurse de

Functii Activitati

timp

Resurse umane Resurse materiale

Intocmirea statului de functii in vederea Director prof. Petrut
cheltuielilor de personal pentru anul scolar | Octombrie | Mirela, secretar —
2021-2022 2021 Costache Paul Baza de date, |ogistica
" s Director prof. Petrut .
] Intocmirea statelor de personal a unitatii Octombrie Mirela, glagul s §colar|z|arc_a, Bﬁze
E 2021 Secretar sef. Radu V. e date (SIIIR), logistica
2 Intocmirea situatilor statistice de inceput si Sapkermbri Secretar sef. Radu V.,
B de sfarsit de an scolar la nivelul unitatii si eche)gl rie Diriginti, Director Baze de date (SIIIR)
validarea acestora prof. Petrut Mirela, CP
Efectuarea studiilor privind necesarul fin Director, secretar -
vederea realizarii/reactualizarii bazei de | Martie 2022 | Radu V., responsabili Baz_e d% date (SIIIR),
date catedre Igglstica
Semestrul Director prof. Petrut
Coordonarea activitatilor de realizare a I+ II M.
bazei de date privind cadrele didactice, Director adj. prof. SIIIR
elevii Lastun O.
o Secretar sef. Radu V.,
n Coordonarea activitatilor referitoare la: Conform Director prof. Petrut | Asigurate prin proiecte
E programul ,Lapte, corn” , rechizite scolare, graficelor M. M.E.
o burse , burse profesionale, ,bani de liceu”, Contabil Boborocu S.,
© LEuro 200", transport scolar Secretar sef. Radu V.
Monitorizarea activitdtilor tehnice legate de Director prof. Petrut
evaluare nationala «clasa a VIII-a, Sem. 1I M., Sisteme informatizate
competente lingvistice Si digitale, ) Secretar — Radu V., specifice
bacalaureat, atestat si admiterea in liceu
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Functii Activitati

Resurse de

Resurse umane

Resurse materiale

timp
% Verificarea modului de completare a Femmanent ggrnescﬁ?JI F;eetruy Ma Legislatie specifica,
% contractelor de munca, statelor de plata _ . logistica
5 Administratie
il
g Verificarea gradului de functionalitate a Director prof. Petrut
= laboratoarelor de informatica, dotarea | 1 noiembrie | M, Legislatie specifica,
Y acestora cu licente si evaluarea necesarului 2021 prof. inform. logistica
de softuri educationale
e e e (o | ule 2022 | DIrecor Consitulde. | Rapoarte de evaluare,
) . b . P Administratie rezultate obtinute
= libere, diplome de merit)
2 Sprijinirea initiativelor prin flexibilitate si Director prof. Petrut
§ deschidere spre nou Semaestrul M., Rapoarte de evaluare,
I+11 Director adj. Lastun rezultate obtinute
Otilia
N o Participarea la acF|V|ta§| de (auto)formare si Con_form_ Director prof. Petrut AR S—
Qy2E dezvoltare profesionala graficului M
58 ¢ . . . . Director prof. Petrut
L =0 ¥ | Organizarea colectivelor de proiect gi a ,
20 & : : N . T Graficul M., .
£ >‘§ a | unor echipe mixte, in functie de activitatile ¢ T ¢ ; i Oferte de proiecte
& — s activitatilor | Director adj. Lastun
£ &' | planificate 0

Indicatori de performanta:
- Documentele grupurilor de lucru Colegiului Tehnic A.T.L/ ale consiliilor de administratie,

- gradul de indeplinire a obiectivelor
-  Existenta portofoliilor metodice, indicatori de calitate

V. EDUCATIE FORMALA SIINFORMALA. INTEGRARE EUROPEANA SI PROGRAME SCOLARE
31




OBIECTIVE:

1. Cresterea capacitatii institutionalei a unitatii de invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui numar sporit de
proiecte

2. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative
formale si nonformale si extracurriculare a unor programe de promovare a educatiei interculturale, care sa ofere
sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in eductie;

3. Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului

4. Cresterea relevantei ofertei de programe educationale oferite de scoala pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri,
adulti, prin asigurarea unei mai bune coreldri cu nevoile locale, cu nevoile si interesele individuale ale acestora, cu
cerintele de pe piata muncii;

Resurse de

Functii Activitati timp Resurse umane Resurse materiale
Organizarea de intalniri, elaborarea si 4 octombrie Director, Comunicare interpersonala
aplicarea sondajelor de opinie si a 2021 Coordonator de
chestionarelor pentru stabilirea proiecte si programe
prioritatilor prof. Ionele daniela.

Elaborarea proiectului de activitati 4 octombrie Coordonator de | Proiectul de activitati
extrascolare in parteneriate educationale 2021 proiecte si programe

prof.Ionele Daniela
Comisia dirigintilor

1] . .. . ip
g Eloarglp?iziri?a ir?ggﬁ:zﬁiza nclu Iil(j?"lzlllle,cubizglrlité:: 30 septembrie | Director Legislatie specifica,
% SHERE BCORATIE] 2021 protocol de colaborare
a Identifi_cgr_ga nevoilgr de gc!qc\?t_;.ie ale Directori,
:g;?slg'ct:f: Ioca:lale ascle:tor;:gblllrt':glllic;;rg: Noiembrie coordonator de Legislatie, comunicare
d 2021 proiecte interinstitutionala

proiectelor Tn parteneriat scoala -

comunitate in folosul ambelor parti prof. lonele D..

2 . - Directori,
Intocmirea documentatiei pentru Confor

4 " . coordonator de ;
depunerea dosarului pentru obtinerea calendarului - Portofoliu
titlului de Scoala European 2022 P

prof. Ionele D.
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Colaborarea cu institutiile centrale si

Coordonare/Monitorizare

diverse parteneriate,
internationale

nationale  si

propunerilor

proiecte
prof. Ionele D.

locale, asociatii, organizatii non- CoOBTSH Directori,
guvernamentale care activeaza in ! coordonator de g —
domeniul educational, al activitatilor Slot proiecte Calendar aetiit({]
educative formale si nonformale si prof. Ionele D.
% extracurriculare
= Perioada
o premergatoare .
3’ Implementarea de proiecte si programe  depunerii a'reg:::ra%mfl'_épsitr#to Materiale promotionale,
europene ERASMUS+, POSDRU; documentaftiei - dlr. adj. " | proiecte
: Consilier ed. prof. ; ;
de proiect Ionele D Ghidul programului
Calendar o ERASMUS+
desfasurare
proiect
Elaborarea de materiale informative Director prof. Petrut
privind oportunitatile de finantare prin Permanent, M., dir. adj. Lastun
programe si proiecte, incheierii de Conform O,coordonator de Logistica

Coordonarea, diseminarea informatiilor si
evaluarea deruldrii proiectelor :

- Proiectului Erasmus+ KA1,
proiect nr. 2020-1-RO01-KA102-
078278, “"COMPETENTE BB = Directori,
EUROPENE PENTRU VIITOR prin 2021 coordonator de Rapoart proiect,
stagii de practicd in companii s proiecte Exemple de bune practicii
- Mai 2022
europene!”, prof. Ionele D.
- Erasmus + nr. 2018-1-RO01-
KA102-04 7981;
- sSucces scolar - reusita in viata”
- ROSE — runda I1
Colaborarea cu IS] Sibiu in initierea, DlrecFor pr.of. VPEtrut
derularea si monitorizarea proiectelor M., T, &) Lastun
Sem. II coordonator de Legislatie, logistica

scolare, a activitatilor educative formale
si nonformale

proiecte
prof. Ionele D.
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Stabilirea de legaturi cu autoritatile Directori,
locale, agenti economici, organe de Sem. II coordonator de Legislatie, logistics
politie, institutii de cultura, in vederea . proiecte '
derularii proiectelor. prof. Ionele D.
e e Director prf. petrt

’ Martie 2022 M Portofoliu

dosarului pentru obtinerea titlului de
Scoald European

Dir. adj. Lastun O,

Director prof. Petrut

programele si activitatile comunitatii

prof. Ionele D.

L 0 M'I
2o Evaluarea programelor si proiectelor . Dir. adj. Lastun O Legislatia specifica,
€ 3 T Semestrul I si II P
0 derulate pe tot parcursul desfasurarii lor Coordonator de logistica
Y proiecte
prof. Ionele D.
Director prof. Petrut
M., dir. adj. Lastun
Identificarea si valorificarea eficienta a O,
S va ol Conform ofertei | Coordonator de Oferta de formare
resurselor comunitatii .
proiecte
prof. Ionele D.
Motivarea, facilitarea accesului la
cataloagele de cursuri consilierea ;
. , - Perioada . , .
cadrelor didactice pentru participarea la u Directori, Comunicare
o T premergatoare ) e o
E accesarea burselor de formare continua depuneri coordonator de interinstitutionala;
2 in straindtate in cadrul programelor decumentatiei proiecte
§ facilitate de Agentia Nationald pentru Ha Trgiset prof. Ionele D. Cataloage de cursuri
Programe Comunitare in Domeniul P
Educatiei si Formarii Profesionale
Directori,
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, coordonator de . & i
g Ay i : Sem. II : Legislatia in domeniu
activitati practice de autofinantare proiecte
prof. Ionele D.
Sprijinirea unitati in demersurile legate Dirsctorl,
de asigurarea logisticii pentru Sem. I coordonator & Leglslaltla LGN
proiecte comunicare
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Identificarea nevoilor de formare pentru
dezvoltarea profesionald a angajatilor
unitatilor de invatamant, pentru

Director, director

Legislatie, oferta de

prof. Ionele D.

e N/ - Sem.Isill adjunct, responsabil
dezvoltarea institugionala a scolii si . programe
) e perfectionare
pentru implementarea masurilor de
D reforma ale ME
g Implementarea unor programe de
@ perfectionare stiintifica, psihopedagogica Director, director . .
o si metodica a cadrelor didactice din Sem. I+ II adjunct, responsabil Leglslar%e};rl::agta e
'a unitate care lucreaza cu copii proveniti perfectionare prog
"E‘f din grupuri dezavanatajate
c Evaluarea impactului programelor de
& formare continua a cadrelor didactice Director, director Plan de evaluare
"é asupra calitatii activitatii didactice Sem. II adjunct, responsabil Proceduri de evaluare
= realizate cu elevii, cat si asupra perfectionare
% dezvoltarii mediului incluziv
= Dezvoltarea |la cadrele didactice a
2 cunostintelor, competentelor si . .
N 7
2 aptitudinilor, de natura sa contribuie la erector, dlrector_ Oferta de programe de
= . 3 : s e s Sem. II adjunct, responsabil ;
9 realizarea unei societati democratice, . perfectionare
o = A : perfectionare
E bazata pe cunoastere, in spatiul
5 european
= Director prof. Petrut
Participarea in grupe de lucru sau in M., Site-ul
parteneriat la diversele programe si Sem. II dir. adj. Lastun O, http://www.erasmusplus.ro
proiecte regionale, nationale, ) responsabil /ANPCDEFP, oferte de
internationale perfectionare Andrei programe
Maria
-~ O Director prof. Petrut
Q -
H 8 | Participarea la activititile finscrise in Mo G
S'G | Calendarul Activititilor Educative al MEN Conform Dir. adj. Lastun O, Conform specificarilor
| E i 3 IS Sibiu_pentru anul 2021-2022 calendarului Coordonator de M.E.N.
E E 3 P proiecte
=]
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Colaborarea cu Primaria orasului Agnita Dir. prof. Petrut M.,
Consiliul Local si cu Institutia Prefectului CoOBTSH Dir. adj. Lastun O, LEATSHEY . CHRvERH] g2
Municipiului Sibiu pentru finantarea si ! Coordonator de 9 . : :
. ; P calendarului ; parteneriat
derularea proiectelor deja initiate, proiecte
precum si a celor noi prof. Ionele D.
Dir. prof. Petrut M.,
Valorificarea ofertei educationale a Dir. adj. Lastun O, 2 , .
o In functie de fiecare
organizatiilor non-guvernamentale, Sem. II Coordonator de o R
g 5 o ; activitate In parte
materializate prin programe specifice proiecte
prof. Ionele D.
. g ® Director prof. Petrut
Cooperarea cu mass-media locala, In M
vederga upei informér.i eficieni;e si rapide Di.li. adj. Listun O. Material promotional,
a cetatenilor cu privire la sistemul de Permanent Egardonatsr da & d £ ifi
educatie din colegiu, la evenimentele proiecte CELIIENLE SPEiTics
Sl prof. Ionele D.
Cresterea relevantei ofertei de servicii si
programe eductlonale“ oferite dc.a_ §coalg DiFectsF pref. Petrut
pentru toate categoriile de copii, elevi, M
e P e e M amig q DFadiLsno, | oferta ce servial 5
; : 4 ; ! %3 Coordonator de programe eductionale
diversele situatii si probleme ale roidcta
comunitatilor, cu nevoile si interesele P
P : prof. Ionele D.
individuale ale acestora, cu cerintele de
pe piata muncii
. . - o eAl Dir. prof. Petrut M.,
Organizarea si participarea la intalniri, : o
: : . Dir. adj. Lastun O, 2 . '
mese rotunde etc. cu diversi factori In functie de fiecare
e = = Sem. II Coordonator de . B
sociali interesati in stabilirea de proiecte activitate in parte
parteneriate si programe comune orof. Tonele D.

Indicatori de performanta:
- Numarul de proiecte propuse/aprobate/implementate; Sporirea numarului de programe si proiecte

- Numarul beneficiarilor programelor de educatie interculturala realizate

- Ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinantarea proiectelor
- Valoarea fondurilor atrase
- Numarul conventilor de parteneriat incheiate cu fundatii , ONG-uri cu activitate in domeniu
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VI. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

OBIECTIVE:
1. Elaborarea proiectului de buget pentru anul calendaristic urmator.
2. Realizarea executiei bugetare pe intreaga perioada a anului scolar curent, conform bugetelor aprobate si planificarilor
acestora.

3. Realizarea de venituri extrabugetare.

4. Gestionarea eficientd a resurselor materiale

5. Stabilirea prioritatilor privind dezvoltarea/modernizarea bazei materiale

6. Proiectarea, planificarea si realizarea achizitiilor de bunuri si servicii, conform necesitatilor si solicitarilor, in limita
bugetului aprobat.

7. Fluidizarea fluxului informational

8. Achizitionarea, gestionarea, pastrarea si arhivarea actelor si documentelor scolare

9. Inventarierea anuala si intretinerea permanenta a bazei materiale.

Resurse de

Resurse umane Resurse materiale

Functii

Actiuni

timp
Elaborarea proiectului de buget 2022 si a Decembrie Director prof. Petrut Logistica, legislatia in
proiectului de achizitii si dotari 2022 M., CA domeniu
Stabilirea achizitiilor necesare pentru buna Director, director adj: | Resurse legislative
functionare a unitatii; prof. Petrut M., prof. Acte normative
Stabilirea achizitiilor pentru dezvoltarea , Lastun O, Rapoarte
. . o Decembrie L
/modernizarea bazei materiale; Administrator Note de fundamentare
3 . ; ; 2022 =
© Intocmirea si aprobarea planului anual de Mandreanu G.
H achizitii Contabil sef: Roman
k3 Dana
-% Efectuarea analizei privind necesarul de Director prof. Petrut Situatii, rapoarte
& reparatii curente Mai 2022 M., aq_mlnlstrator,
Consiliul de
Adminstratie
Actualizarea studiului privind baza materiala 30 mai 2022 Director, comisia de | Rapoarte, situatii
a unitatii inventari gi casare statistice
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu Director prof. Petrut . o —
. Situatii, logistica,
manuale scolare Semestrul II | M., bibliotecar Roman - L W ;
R. egislatia in domeniu
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Functii Actiuni

Elaborarea necesarului de
certificate, atestate, acte de studii

diplome,

Resurse de

timp

Semestrul II

Director prof. Petrut
M., secretar,
administrator

Resurse umane Resurse materiale

Situatii,
logistica,
domeniu

legislatia in

Valorificarea actualizarea si

exploatarea

Semestrul I

Director prof. Petrut

Baze de date, logistica

v bazelor de date si II M., Dir. adj. Lastun

o

£ Secretar Radu V.,

o

o Identificarea surselor extrabugetare de Director, contabil sef. | Logistica, legislatia in
: Permanent i 2
finantare Boborocu Otilia domeniu,oferte

Secretar Radu V.,

Centralizarea _S|tua1;||Ior_pr|\Qnd acordarea Octombrie Com_ls_la pgntru burse, Legea 269/2004,
burselor, ,bani pentru liceu”acordarea 2021 rechizite si HG 228/2010
ajutorului financiar pentru achizitionarea de Martie 2022 | calculatoare - Feldara

calculatoare

L.

Coordonare/
Monitorizare

Organizarea de cursuri in unitate ca sursa de
venit extrabugetar

Semestrul I si
II

Dir. prof. Petrut M.,
Dir. adj. Lastun O.,
cadre didactice

Logistica, legislatia in
domeniu

Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare

Semestru I+
II

Director prof. Petrut
M.

Reglementari legale

Control-
Evaluare

Verificarea burselor de merit acordate
elevilor cu performante

Semestrul I

Director prof. Petrut
M.

Legea 269/2004,
HG 228/2010
OMECTS nr. 5576/2011

Incurajarea participdrii la cursuri de
management financiar in domeniu
(_Achizitiile publice in contextul noului cadru

in functie de

Director prof. Petrut
M.,
Dir. adj. Lastun O.,

Oferte de formare

Formare/
Dezvoltare
profesionala
si personala

legislativ utilizare SEAP), atat pentru oferte responsabil
personal didactic, cat si pentru personal Comisie perfectionare
didactic auxiliar Andrei M.

Argumentarea si negocierea utilizarii
fondurilor astfel incat sa se evite crearea
unor conflicte la nivelul unitatii scolare

Comunicare
interinstitutionala

In functie de | Director prof. Petrut
oferte M.

Neg

ocier

ea/
| Rezo
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Functii Actiuni Restli‘::: o= Resurse umane Resurse materiale

Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru . ;
’ : : Director prof. Petrut Comunicare
obtinerea contractelor de sponsorizare si a Semestrul II ) C ot
M. interinstitutionala

fondurilor extrabugetare
Indicatori de performanta:
- Raportari periodice
- Respectarea termenelor
- Numarul de achizitii i tipul lor
- Functionalitate, eficienta
- Respectarea legii, date cantitative
- Statistici Director,
Prof. Petrut Mirela Monica

» Sistemul de educatie formeaza cetateni activi

= Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care tnvata si pe specificul fiecdrei comunitati de
invatare

* Educatia incepe cdt mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale

= Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

= Pentru educatie se aloca resurse suficiente, Tn mod transparent si eficient

= Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

» Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

» Sistemul de educatie roméanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume,
facilitand o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale

= Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor

= Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational

= Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

= Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata

Revizuirea cadrului normativ national

Regandirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie, in concordanta cu reforma administratiei publice,

Crearea unui sistem coerent de evaluare si corelarea acestuia cu programele de evaluare standardizate internationale si cu sistemul de
finantare,

Digitalizarea procesului educational, pentru a permite functionarea de Wi-Fi Campusuri, a bibliotecilor virtuale in toate scolile si pentru
fmbunatatirea competentelor digitale ale elevilor / profesorilor si interconectarea bazelor de date; pentru abordari integrate la nivelul sistemului
educational cu alte domenii

Abordarea ofertei de programe de incluziune sociald, in vederea reducerii parasirii timpurii a scolii si eradicarea analfabetismului functional,
conform principiului sanse egale in educatie
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Crearea unor rute complete de calificare, astfel incat Tnvatamantul profesional sa redevina un nod esential al legaturii educatiei cu piata muncii
Regandirea infrastructurii educationale, conform tendintelor demografice, migratorii si socio-economice
Promovarea integritatii si a eticii Tn sistemul educational

Adecvarea procesului de Tnvatamant la contextul sanitar, ca urmare a evolutiei pandemiei de Covid - 19;

Implementarea curriculumului la clasa a IX-a pe baza Reperelor metodologice elaborate pentru cadrele didactice; popularizarea ghidurilor pe
discipline destinate cadrelor didactice;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandrii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional;

Eficientizarea pregatirii elevilor pentru sustinerea examenelor nationale (Evaluare Evaluare Nationald si Bacalaureat) prin organizarea unor
simulari;

Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;

Implementarea de programe/ proiecte/ activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/ niveluri de studiu, cu accent pe utilizarea
instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare;

Implementarea curriculumului national centrat pe competente - cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobéndite de cadrele didactice in cadrul
proiectului , Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED;

PAS 3064/04.10.2021
ROF, RI 3063/04.10.2021
Organigrama 3040/04.10.2021
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